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Inriktningsbeslut avseende sammanslagning inom
energikoncernen

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmdéktige

1. Kommunfullmiktige &lagger Sodertorns Energi AB att i samarbete med Telge
AB och Soderenergi AB ta fram en fordjupad analys, med avsikt att genomfora
en sammanslagning av verksamheten inom energikoncernen.

2. Beslut avseende punkt 1 ovan dr avhangigt motsvarande beslut 1 Botkyrka
kommun och Sédertélje kommun.

Sammanfattning

Soderenergi AB, Sodertorns Fjarrvarme AB och fjarrvirmedelen 1 Telge Nit AB dr
idag organiserade i en struktur dir produktion och distribution av fjarrvirme
bedrivs 1 separata bolag, dir parterna har begransade mojligheter att paverka
helheten. Modellen riskerar att leda till suboptimering i systemet som inte fullt ut
stodjer langsiktig systemutveckling, eller gynnar regionens konkurrenskraft.

Fjarrvirmebranschen star infor en omfattande omstéllning kopplad till bland annat
forandrad anvdndning av biomassa, 6kad sektorkoppling mellan el och virme samt
okade krav pé flexibilitet och resurseffektivitet i energisystemet. I detta
sammanhang far fjarrvirmebolagen en allt viktigare roll 1 regional
energiforsorjning, industriell utveckling och klimatomstillning.

Agarkommunerna har under en tid analyserat mdjligheten att sl samman
Soderenergi AB, Sodertorns Fjarrvarme AB och fjarrvirmeaffaren 1 Telge Niat AB
till en mer integrerad organisation. Inledande analyser har identifierat mdjliga
synergier och bedomt att en sidan sammanslagning kan skapa béttre forutsattningar
for 1dngsiktig ekonomisk stabilitet, systemoptimering och regional utveckling.
Bedomd kostnad for att utreda forutsittningarna for en sammanslagning uppgar till
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15 mnkr. S6dertérns Energi AB soker kommunfullméktiges uppdrag att ga vidare
med utredning av forutséttningarna i syfte att genomfora en sammanslagning.

Beskrivning av arendet

Den nuvarande modellen dir produktion och distribution av fjarrvirme bedrivs i
separata bolag innebdr att Ionsamheten 1 huvudsak uppstér 1 ndtbolagen, medan
produktionsbolaget Soderenergi AB har begrinsade marginaler trots att
verksamheten dér dr mest kapitalkrdvande och exponerad mot operativa risker och
omvérldsfaktorer. Det begridnsar mdjligheten for Sderenergi AB att skapa den
finansiella buffert som verksamheten kraver. Modellen riskerar att leda till
suboptimering som inte fullt ut stodjer langsiktig systemutveckling, eller gynnar
regionens konkurrenskraft. De flesta kommunaldgda energibolagen 1 Sverige ar 1
stillet organiserade enligt en integrerad modell, dir bade produktion och
distribution dgs och optimeras inom samma bolag.

Fjarrvirmebranschen star infor en omfattande omstéllning kopplad till bland annat
fordndrad anvindning av biomassa, 6kad sektorkoppling mellan el och virme samt
okade krav pé flexibilitet och resurseffektivitet i energisystemet. [ detta
sammanhang far fjdrrvarmebolagen en allt viktigare roll i regional
energiforsorjning, industriell utveckling och klimatomstéillning.

Mot denna bakgrund har dgarkommunerna under en tid analyserat mojligheten att
sld samman Soderenergi AB, Sodertorns Fjarrvirme AB och fjarrviarmeaftaren i
Telge Nét AB till en mer integrerad organisation. Inledande analyser har identifierat
mojliga synergier och bedomt att en sddan sammanslagning kan skapa béttre
forutséttningar for langsiktig ekonomisk stabilitet, systemoptimering och regional
utveckling. Enbart de ekonomiska synergierna i form av kostnadsbesparingar
uppskattas till mellan 40 mnkr och 65 mnkr arligen. Till detta ska riknas effekter av
okad l6nsamhet som 1 dagslédget inte dr kvantifierade.

Representanter fran dgarkommunerna dr eniga om nyttan med att en
sammanslagning analyseras mer i detalj, och forordar att ett utbyggt
beslutsunderlag som nédrmare belyser forutsittningar, effekter och risker vid en
potentiell sammanslagning av energikoncernen tas fram i syfte att mgjliggora ett
eventuellt beslut om att sl& samman hela fjarrvirmeaffaren. Arbetet kan paborjas
innan sommaren och ett forslag till genomforandebeslut berdknas kunna ldggas
fram under 2027.

Forvaltningens synpunkter

Forvaltningen anser att mgjligheten att uppna positiva effekter dvervéger risken att
arbetet sker forgéves, och forordar ddrmed att arbetet ska drivas vidare i syfte att sla
samman den i dagsldget uppdelade verksamheten under ett gemensamaégt bolag, dér
dgarkommunernas respektive dgarandelar motsvarar dagens nivaer.
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Ekonomiska och juridiska konsekvenser

Den foreslagna budgeten for arbetet uppgar till cirka 15 miljoner kronor. Kostnader
for upphandling och utredning foreslds baras av Soderenergi, dir respektive
kommun ytterst béar risk enligt 4garandel. For Botkyrka/Huddinge (Sodertélje), med
en dgarandel pa 29/42 procent, motsvarar detta cirka 4,4/6,3 miljoner kronor
vardera.

Agarkommunerna foreslés bistd med likviditet i syfte att finansiera
utredningskostnaderna, fordelat enligt 4garandel. Finansieringen sker i form av lan
till dgarbolagen, med vidare utldning till Soderenergi AB. Utlaning sker inom
befintliga laneramar. Om utredningen inte pavisar gynnsamma mojligheter till en
sammanslagning, eller om dgarkommunerna av andra anledningar viljer att inte g
vidare med projektet, uteblir framtida vérden av nedlagda utredningskostnader.

Ekonomiska effekter av mdjliga synergier till foljd av en sammanslagning av
verksamheten vérderas totalt (dvs. ej baserat pa dgarandel) till mellan 40 mnkr och
65 mnkr per ar i minskade kostnader. Till detta ska réknas effekter av 6kad
l6nsamhet som i dagsliget inte &r kvantifierade.

Camilla Broo Petra Asplund Eriksson
Kommundirektor Ekonomidirektor

Beslutsunderlag
Tjénsteutldtande, Inriktningsbeslut avseende sammanslagning inom

energikoncernen
Bilaga 1. PM — Inriktningsbeslut avseende sammanslagning inom
energikoncernen

Beslutet skickas till

Sodertérns Energi AB

Soderenergi AB

Huddinge kommun

Botkyrka kommun

Sodertédlje kommun

Telge AB

Finans- och koncerncontroller Huddinge kommun
Koncerncontroller Botkyrka kommun
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